Wenig Geld - viel Erfolg
durch Innovationen

Dienstag, 20. Oktober 2026
10 bis 11.30 Uhr

Eine digitale Veranstaltung zur imakomm konkret-Ausgabe September 2026
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Wenig Geld - viel Erfolg

durch Innovationen
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kostenlos, eine 09.30 Uhr Ankommen/Log-in
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durCh Innovat|onen - e ﬁpme'dg’?g' ,A:er”af\';l’ | Andrea Loffler, Handel- und Gewerbeverein Tiibingen e.V.
onnen ole sich per vial
iiber info@imakomm-
akademie.de anmelden. 10.30 Uhr Moderne Innenstadt- und
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Ca. zwei Tage vor der Kerstin Keppler, Stadt Mengen
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K Kt ;[‘“eﬁ ')hre Zugangsdaten 1050 Uhr Standort- und Entwicklungsstrategien
ompakt, ogma: Wirtschaft und Wohnen
Take-away-Notes nur Praxis, - Wir freuen uns auf Ihre Verflochtene Réume, vernetzte Verantwortung — wie

voller Inhalte Teilnahme! Pendlerstrome eine Region pragen

Julia Bubbel, imakomm
Marc Spiegelhalter, IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

zu jedem Vortrag

kostenlose Lesestoff:
Good Practice, Teilnahme 1110 Uhr Kommunalentwicklung und Partizipation
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Herzliche Einladung zur imakomm NUTZBAR am 20. Oktober 2026 von 10 bis 11.30 Uhr — gewohnt digital, konkret-Ausgabe.

vollgepackt mit Praxisbeispielen und Einblicken in die Erfahrungen erfolgreicher Kommunen.
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Ein paar Gedanken zu Beginn

Grau ist alle Theorie. Wirklich?

i Swntbetgancinschebon dar doundt Dar Kampess Dvatathisnd
B4, imakonn | Seasagncinscheton darl 1 Dot

'7 Standortgemeinschaften
der Zukunft - die
Interpretation von imakomm.
Neun Thesen und grundsatzliche

Empfehlungen

Standort-
‘gemeinschaften

der Zukunft
Der Kompass

Deutschland/

Erstmalig deutschlandweite Kennziffern, *
Good Practice-Beispiele und Strategien flr ™
Standortgemeinschaften von Kommunen,
City-/Stadtmarketing-Organisationen und
Gewerbevereinigungen A %

N
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Ein paar Gedanken zu Beginn

Unsere Thesen zur Zukunft von Gewerbevereinen

© imakomm
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Fehlende
Deckungsgleiche
von Mitglieder-
struktur und
Jahresprogramm:
Nutzenproblem
angehen!

Schwerpunkte
statt ,,das haben
wir immer schon

(so) gemacht”!

Mach dich Echte
sichtbar — Partnerschaft nur
Relevanz entsteht bei echter
auch durch ,Daseins-
Wahrnehmung! berechtigung!

Quelle: imakomm, 2026.

Weg von
Vereinsmeierei
hin zu effizienten
Strukturen!

4 5

Andere Mach dich
Arbeitsweisen als relt_evant -
Voraussetzung strategische Rolle

am Standort
starken = ,raus

fir Generationen-
wechsel. Sonst

sterben SGs an AT GEIUEEE
Altersschwiche! staltungsfalle®!
Professionali- »Darf's ein
sierung von bisschen
Strukturen — mehr/weniger
poteif::zllinlf;ben sein?” —finde
fiir mehr Effekte geineelgene

Strategie!

trotz Finanznot!
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Ein paar Gedanken zu Beginn

Nun auch noch Strategien fur Handels- und Gewerbevereine?

1 2 3 4 5

© imakomm

Fehlende Andere Mach dich
Schwerpunkte Deckungsgleiche Wed von Arbeitsweisen als relevant —
o von Mitglieder- ‘egvon Voraussetzung strategische Rolle
statt ,,das haben Vereinsmeierei e

struktur und
Jahresprogramm:
Nutzenproblem
angehen!

wir immer schon
(so) gemacht”!

Mach dich Echte
sichtbar — Partnerschaft nur
Relevanz entsteht bei echter
auch durch ,Daseins-
Wahrnehmung! berechtigung*!

Quelle: imakomm, 2026.

fur Generationen-
wechsel. Sonst
sterben SGs an
Altersschwache!

hin zu effizienten
Strukturen!

Professionali-
sierung von
Strukturen —

Effizienz-
potenziale heben
fur mehr Effekte
trotz Finanznot!
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starken = ,,raus
aus der Veran-
staltungsfalle*!

,Darf's ein
bisschen
mehr/weniger
sein?" — finde
deine eigene
Strategie!
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Ein paar Gedanken zu Beginn

Business Model Canvas: Tubingen zeigt, dass sich Studienergebnisse in schlanken Prozessen in die Praxis transferieren lassen!

R, makonn | Seadagan

T Sendoragancinacheion da Zuboun

Standortgemeinschaften
der Zukunft - die
Interpretation von imakomm.

Neun Thesen und grundsatzliche
Empfehlungen

Quelle: imakomm, 2026.

Quelle: www.tuebingen-info.de
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Rechtliche Hinweise
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Die vorliegenden Unterlagen sind nicht selbsterklarend, bedirfen weiterer Erlduterungen und sind daher nur im Gesamtzusammenhang vollstandig.
Die vorliegenden Unterlagen fallen unter die §§ 2 Abs. 2, 31 Abs. 2 UrhG und das europaische Recht.

Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder Veroffentlichung als Platzhalter oder zu Layoutzwecken verwendeter Fotos oder Abbildungen, fur die keine Rechte
vorliegen, kénnen Anspruche der Rechteinhaber auslésen. Die Weitergabe, Vervielfaltigung, Speicherung oder Nutzung sowohl im Ganzen als auch in
Teilen bedeutet die Ubernahme des vollen Haftungsrisikos gegeniiber den Rechteinhabern, die Freistellung der imakomm AKADEMIE GmbH von allen
Ansprichen Dritter und das Tragen der Kosten einer eventuellen Abwehr von solchen Ansprichen durch die imakomm AKADEMIE GmbH.

Es ist nicht gestattet, die vorliegenden Unterlagen im Ganzen oder in Teilen in Dokumentationen oder Protokollen wiederzugeben. Am geistigen
Eigentum der imakomm AKADEMIE GmbH und ihrer Mitarbeiter werden durch Veranstalter keinerlei Rechte erworben.

Medienhinweis:
Aus den vorliegenden Unterlagen darf nicht zitiert werden. Bitte wenden Sie sich fur eine Freigabe von Zitaten an die imakomm AKADEMIE GmbH,
Telefon 0 73 61 /5 28 29 0, info@imakomm-akademie.de

imam




HGV Neuausrichtung und Zielfokussierung

Handel- & Gewerbeverein
Tubingen Strategie-Workshop mit der imakomm
und dessen Weiterentwicklung im HGV

Tubingen

Handel- & Gewerbeverein

Tiibingen

Wir sind Tiibingen MV




Was ist der HGV Tubingen

Aufgaben: Interessensvertretung der Gewerbetreibenden, City- und Stadtmarketing, Schnittstelle zwischen
Wirtschaft, Kommune und Offentlichkeit, Vernetzen, Informieren

Vereinsstruktur
Vorstand und Geschéftsstelle Mitglieder
5 ehrenamtliche Vorstande und Hauptamtliche Aktuell 155 Mitglieder
1 Kassier Geschiftsstelle * Elnzelhandgl
* decken unterschiedliche 2x50% * Ggstron9m|e
Bereiche ab (bzgl. Gewerbe und * Dienstleister ' . '
Lokalitat) - fast 75 % kleine Betriebe mit
- Altstadt, stidl. Stadtzentrum max..4 Anggstellten
- Einzelhandel, Gastronomie, - vorwiegend in der Altstadt
Dienstleistung angesiedelt

Qv
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Akteure im Bereich Stadtmarketing/Citymanagement in Tubingen

+ eigene
Projekte/Events

WIT

Wirtschaftsforderungs

gesellschaft Tubingen

WIT arbeitetim
Auftrag/in
Abstimmung mit
der Stadt

+ eigene
Projekte/Events

Dienstleiste,

a0 far Hgy

Tubingen
erleben
GmbH

Vertragspartner

v

+ eigene
Projekte/Events der Stadt

Dienstleister
far TST

Gemeinsame
Veranstaltungen

TST

Tourismus und
Stadtmarketing
Tubingen

Stadt

n
»

A

Tubingen

TST arbeitetim
Auftrag/in
Abstimmung mit

+ eigene
Projekte/Events

Qv

Han.d.e\— & 9Ev\'erbsvevem
Tiibingen



Ausgangspunkt: Warum haben wir uns mit der Rolle des HGV
beschaftigt?

Ist-Zustand

Viele Akteure in der Stadt im
Bereich
Stadtmarketing/Citymanage-
ment

Neue Entwicklungenin der
Stadtverwaltung: Grundung der
Tourismus und Stadtmarketing
GmbH

Mitglieder sehen keinen
Mehrwert in der Mitgliedschaft
Finanzielle Basis abhangig von
Mitgliederzahl (abnehmend)

)

1.

3.

Mitgliedernutzen
Geringes Interesse an
kostenpflichtiger
Mitgliedschaft
Meist niedrige aktive
Beteiligung

Finanzsituation
Mitgliedszahlen sinken
durch
Geschaftsaufgaben
Bei Ruckgriff auf fremde
Gelder keine
Exklusivitat far
Mitglieder mehr moglich

4 Kernthemen

Sichtbarkeit des HGV
Durch Uberschneidung mit
anderen Akteuren, v.a.
Dienstleister erschwert
Exklusive Aktionen oft nicht
moglich

Mehrwert der Mitgliedschaft
oft schwer greifbar

Abgrenzung

Unklare Abgrenzung zu den Akteuren
Aufgaben des Stadt- und
Citymanagements bislang nicht klar
definiert und aufgeteilt

Unklare Rolle des HGV
(Interessensvertretung,
Stadtmarketing fur alle, Abhangigkeit
von Dienstleister)

Qv

Tlibingen



Einbindung der imakomm: Strategie-Workshop am 10. Juni 2026

Analysen
Ziele heute:

- Ubergabe samtlicher relevanter
Unterlagen zum HGV (Satzung,

Tatigkeitsfelder, Mitgliederstruktur)

= Als Einfihrung: Eine grundsétzliche Standortbestimmung zu den Problemen und und zu anderen Akteuren
Perspektiven von Gewerbevereinen in Deutschland

( = Kompass Standortgemeinschaften) (Orgamgramme, Ubergeordnete

Konzepte etc.) an die imakomm

- 5 ,Expertengesprache” (2 HGV-
Mitglieder, 1 Nicht-Mitglied,
Geschaftsfuhrer WIT, Rechtsanwalt (zu
mogl. Rechtl. Konsequenzen von
Veranderungen im HGV und bei
Einbindung in die TST)

= Standortbestimmung, Status Quo und Perspektiven fir den HGV Tubingen
( = Ergebnisse aus den vorgenommenen Analysen)

= Losungsvorschldage zu den Projektzielen seitens imakomm
( = externe Expertise)

= Gemeinsame Evaluation und Verdichtung der Losungsvorschldage
( = Erarbeitung lhrer Strategie)

° % O

223
Auswertung der Unterlagen und
O ‘ der Expertengesprache durch die

imakomm

Qv
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Strategie-Workshop am 10. Juni 2026

HGV Tubingen
Strategie-Workshop | 10. Juni 2026

3. Bilanzierung der Vereinssituation

Die ,brenzligen Fragen“ aus imakomm-Sicht

Sechs zentral zu I6sende Fragen, die sich aus der Bilanzierung ergeben

1. Was ist der inhaltliche Fokus und damit Schwerpunkt der Arbeit des HGV?

2. Was ist die Rolle des HGV im Konzert der Tiibinger Stadtmarketing-Akteure? Wodurch gelingt eine (starkere)
Sichtbarmachung?

3. Was sind die derzeitigen und kunftigen Mehrwerte einer Mitgliedschaft?
4. Wie kann die finanzielle Basis sichergestellt, besser gar ausgebaut werden?
5. Welche Mitmachstrukturen und Kommunikationskanale bestehen fiir die Mitglieder?

6. In welchen Netzwerken will sich der HGV bewegen?

© imakomm 45

Tiibingen



Strategie-Workshop am 10. Juni 2026: Business Model Canvas

HGV Tabingen

Strategie-Workshop | 10. Juru 2026
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4. Losungsansatze und Strukturierung
Gesamtubersicht
Rolle des HGV: Das ist unser inhaltlicher Fokus im Sinne von Schwerpunkten: Das sind die Kernelemente unseres inhaltlichen Programms:
— Interessenvertretung und Starkung von innerstadtischem Einzelhandel, Gastronomie und lokalem Gewerbe — Weiterentwicklung des Tubinger Gutscheins als zentrales Instrument der Kaufkraftbindung
— Innenstadtbezogene Marketing- und Frequenzmalinahmen mit erkennbarem Nutzen fiir die Mitgliedsbetniebe — Bearbeitung konkreter innenstadtrelevanter Themen und Anliegen der Mitgliedsbetriebe
— Vemetzung der Betriebe sowie Koordination der innenstadtrelevanten Akteure — Reduziertes und pricrisiertes Aktions- und Veranstaltungsportfolio mit klarer HGY-Absenderschaft
— Ansprechpartner fur Verwaltung und Politik bei Themen wie Erreichbarkeit, Baustellen, éffentlichem Raum und — Sichtbarmachung und Vermarktung der Mitgliedsbetriebe Gber gemeinsame Kommunikations- sowie
Aufenthaltsqualitat Netzwerkleistungen
— Ubemahme eines operativen Citymanagements fiir die Innenstadt — Verbindliches Jahresprogramm mit Prioritdten, Zustindigkeiten und Nutzenlogik
Der echte Mitglieder-Nutzen, | Das sind unsere Mitglieder Das sind unsere Mitmach- Effizienz: So arbeiten wir im So sichern wir die finanzielle
den wir als HGV bieten (Ist und Soll): strukturen und internen Vorstand: Basis:
{WOI Ien}' —  Kem des Versins bleiben Handel, Kommun |kat|onswege. — Fokus des Vorstands auf Steuerung, — Stabilisierung der Einnahmen iber
. Gastronomie, Handwerk sowie . . Prioritaten, Netzwerke und nachvollziehbar begrindete Mitglieds-
- I#htemsegvergggngslzla Imnkrtzten Dienstleistungen und freie Berufe - ?hefrlslete P.;a]er 1klEgm|;: pen iﬁ(ﬂor&!{rﬁten Interessenvertretung statt auf operative und Parinerbeitrage
I mtr;dt% riebsallitags in der — Erganzung um I SALaULL py anmen ElEr Detailarbeit — Differenziertere Beitragsstruktur,
i . mmeobilieneigentimerschaft als wichtige - Z — are u stan eiten, Ins re fiir griltere Bein u
Z“l'J‘e“*" e e Immebilieneigen chaft als wichtig gge’l"e'"er dee'P" '9“5‘?:;“"”“ mzee . Klare Ressorts und Zustindigkei insbesendere fiir groBere Betriebe und
B gr?bng mbn;h'iubllnfr Meh E'r:' s Zielgruppe fiir Branchenmix und - K = lgB ulngw he::o II ; te retwa b: r insbesondere fir Mitglieder, weitere Mitgliedsformen
g::m Zia] ;. d':rt:belrkei? “n:;e Standortqualitat Gftrsdme' I;! A stell ade, ! Kommunikation, Citymanagement, —  Woeiterentwicklung des Tiibinger
- Vi mﬁt':me 'Itkl . HG:" Zuord — Erganzung um grolere Arbeitgeber, Sichib in, Uat Enain r Finanzen und Kooperationen Gutscheins auch als wirtschaftlich
Zﬁ"“a "Ig nfr“' j"e' ~euardnung insbesondere mit Blick auf ! | ""_"e'm '5'"": men : —  Verbindliche Sitzungslogik mit Agenda, relevanter Ertragsbaustein
B Angang ‘;‘Iu m?e"“a nélenl, nten Mitarbeitendengutscheine und - m maige, trllearFt]epe llm Protokoll und Aufgabenverfolgung — Ausbau von Sponsoring, Fordermitteln,
: nnenstadtbindung e — Standardisierung ui gitalisierung artnerschaften und proj Zogenen
[ e I dtbind . Standardisi nd Digitalisi P chaften und projektbe:
N s mnugfrﬁﬁ?;;m rischaft mit —  Prifung von Forder- oder _ Kﬂml:n:rlﬂ dqunasformate mit klaren wiederkehrender Verwaltungs- und Kofinanzierungen
konkretemn Nutzen fiir Austausch Partnermitgliedschaften zur Verbreiterung Fristen und si g“ng Eracbnissen Organisationsaufgaben — Aufbau einer kommunal abgesicherten
Biindeluna und Problemlasu ! der Basis (hierbei auch Maglichkeit der — ol = E R — Punktuelle Einbindung zusatzlicher Finanzierungslogik fir Citymanagement-
ng ng Fusion mit BV nochmals priifen) e = d'“'unbed H't . fachlicher oder praktischer Expertise Aufgaben (ggf. auch fir weitere
—  Offnung nur dort, wo ein klarer Bezug zur R e e e Personalmittel vor dem Hintergrund der
Funktionsfahigkeit und Entwicklung der 94 gan Ubernahme eines operativen
Innenstadt besteht Citymanagements)
So kommunizieren wir den HGV nach aulten: Das sind Netzwerke, die wir als HGV brauchen:
— Kommunikation der Relle des HGV als Interessenvertreter, Innenstadtkoordinator und Nutzenstifter statt blofler — Belastbare Arbeitsbeziehungen zu Stadtverwaltung, Gemeinderat, WIT und weiteren relevanten Stadtmarketing- und
Einzelmalnahmen Tourismusstrukturen
— Konsequente Sichtbarkeit der HGV-Absenderschaft bei allen Manahmen, Formaten und Kooperationen — Starkes Netzwerk innerhalb der Innenstadtwirtschaft zwischen Handel, Gastronomie, Dienstleistungen, Handwerk
—  Kommunikation konkreter Wirkungen, etwa vertretene Anliegen, sichtbare Mitgliedsbetnebe oder neue und perspektivisch Eigentimerschaft
Gutscheinpariner — Priisenz in innenstadtrelevanten Entscheidungs- und Abstimmungsprozessen, etwa zu Mobilitat, Baustellen,
— Regelmalige Darstellung der Mitgliedsbetriebe als Teil der Plattform Innenstadtwirtschaft Veranstaltungen und &ffentlichem Raum
— Verbindlicher Kommunikationsplan mit festen Formaten, Zustandigkeiten und digitalen Schwerpunkten — Uber den Standort hinausgehender Austausch mit anderen Gewerbevereinen, Citymanagements, IHK und fachlichen
@ imakomm] MNetzwerken

Handel- & Gewerbeverein

Tibingen



Das haben wir aus dem Workshop mitgenommen:

4 strategische Handlungsfelder W ' S ' N D

Rolle HGV & Aufgabe Citymanagement scharfen

Mitglieder-Nutzen stiarken & -basis verbreitern I l J . ' N l J F N

Finanzierung sichern

B W N

Kommunikation & Netzwerke starken

Wir halten die Stadt lebendig
Wir schaffen Arbeit vor Ort
Wir zahlen hier Steuern

Wir engagieren uns sozia Handel_ & Gewerbevefem

Wir fordern kulturelle Vielfalt

Tubingen

indel- & Gewerbeverein

Tublngen



Konkretisierung der Citymanagement-Rolle des HGV

Aufgabenfeld Das machen wir bereits Mogliche Weiterentwicklung Nicht unsere Aufgabe

Interessenvertretung & zentrale ¢ Ansprechpartner fir Mitglieder e zentrale Anlaufstelle fiir alle -
Ansprechperson e Interessenvertretung gegeniber Politik & Verwaltung  Innenstadtakteure

e Biindelung von Anliegen e Sichtbare Prasenz bei den Akteuren

e Austausch mit Mitgliedern e Lotsenfunktion innerhalb der Verwaltung
Netzwerkmanagement & e Mitgliederversammlungen/-treffen e Netzwerk aller Innenstadtakteure -
Moderation * Regelmaliger Austausch mit der WIT, Tl erleben, koordinieren

teilweise Stadtverwaltung e Beteiligungsprozesse moderieren

e Zusammenarbeit mit Innenstadtakteuren Akteure vernetzen
Innenstadtmarketing & * Newsletter, Social Media, Pressearbeit e gemeinsame Innenstadtkampagnen -
Attraktivitatssteigerung e Kampagnen (TU freut sich, Parken) koordinieren

¢ Veranstaltungen und Projekte Marketingaktivitaten der Innenstadt starker

e Tiibinger Gutschein blindeln

e Neue Formate zur Belebung der
Innenstadt entwickeln

Strategische ¢ |deen einbringen * Monitoring -
Innenstadtentwicklung e Mitarbeit bei Konzepten ¢ Innenstadtstrategie mitgestalten
e Austausch mit Stadt/WIT e Begleitung MaRnahmen
* Entwicklung Rahmenplan
Flachen- & Standort-marketing Findet kaum statt Evtl. Vermittlung (bei Gelegenheit / rein * Leerstandsmanagement
opportunistisch) e Ansiedlungsmanagement

e Eigentimermanagement
* Baustellenmanagement

Verwaltungskoordination & Teilweise Vermittlung Lotsenfunktion * Genehmigungen erteilen
Ermoglicher-Funktion e Sondernutzungen ermdoglichen

¢ Ordnungs-/Regelvollzug

* Altstadtkiimmerer
Handel- & Gewerbeverein

Tibingen



Zusammenfassung: HGV als Citymanager

Der HGV bleibt Veranstalter und Initiator attraktiver Formate. Gleichzeitig werden die Bereiche
Interessenvertretung, Citymanagement, Mitglieder-Nutzen, Gutscheinmanagement, Kommunikation und
Netzwerkarbeit deutlich gestarkt und sichtbarer gemacht.

Citymanagement & Interessen- Veranstaltungen &
Koordination vertretung Frequenz

Mitglieder-Nutzen Gutschein &
& Netzwerk Standortmarketing

Vernetzung Stimme der Attraktive
relevanter Akteure Innenstadtwirtschaft Innenstadtformate
Begleitung Ansprechpartner fur Sichtbare HGV-

Sichtbarkeit der Weiterentwicklung
Betriebe des Tibinger
Informations- und Gutscheins
Netzwerkangebote Kaufkraftbindung fir
Konkrete Mehrwerte die Innenstadt
& Beteiligungs- Gemeinsame
moglichkeiten Vermarktung der
Mitgliedsbetriebe

innenstadtrelevanter Politik und Absenderschaft
Themen Verwaltung Fokus auf wenige,
Operative Einsatz fur Erreich- wirkungsvolle
esralinE e Ghe barkeit, Aufenthalts- Malnahmen
Innenstadt- qualitat & wirtsch.

entwicklung Rahmenbed.

» Zielbild: Der HGV ist die zentrale Plattform und Interessenvertretung des Tiibinger Handels & Gewerbes -
sichtbar, wirksam und mit konkretem Nutzen fiir seine Mitglieder.

Handel- & Gewerbeverein

Tubingen



Kiinftiges Zusammenspiel der Akteure

=) 4
HGV v al wir
Innenstadt & Gewerbe
Citymanagement & Interessenvertretung Erreichbarkeit Wirtschaftsforderung
Baustellen
Wiy Aktivieren & vernetzen Unternehmensanliegen HHHE Unternehmensservices -
,/, % Gutscheine & Kundenbindung N ﬁ Ansiedlung & Grindung ™
4 N
/ \
/ i’ Aktionen & Services Tq BINGEN %% Gewerbeflachen & Y
! 5 DN Leerstinde v
v S v
O ~0O — e O .0
—O—~ EEE %@ — O~
Frequenz & Erlebnis ~ starke Stadt Wirtschafts- und o
Handel & Gewerbe Aufenthaltsqualitat Tourismusstandort Unternehmen
Gastronomie & Hotellerie Besucheraktivierung Standortprofil Gewerbetreibende

Dienstleistungen

Einkauf & Gastro AuRenwirkung

Touristische Partner

Blrger:innen SIS TST @ Grinder
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Fazit:

Der imakomm-Workshop war fir uns nicht das Ende — er hat etwas angestol3en:

Definition des Einbeziehung Weiterarbeit N G(?spréche und Abstimmung
Ist-Zustands und der imakomm Strategie- HGY Konkr.et|5|erung mit WIT und TST ?
Feststellung des I Workshop I der Citymanager- I 00 e
Handlungsbedarfs Rolle

Qv

Tlibingen



Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen.
imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 g m
IMa «elanin

Q

Moderne Innenstadt- und Einzelhandalsentwicklung
Markating fir Standorta

Kommunalentwicklung und Partizipation

Standort- und Entwicklungsstratagien Wirtschaft und Wohnen

Die Innenstadt lebt!
Kompakte Fortschreibung einer
Erfolgsgeschichte in Mengen.

Kompetenz
Seriositat
Leidenschaft

Frischer Wind "'F- . imakomm NUTZBAR

facebook.com/ kademia
linkedin.com/c ny/imakomm-akademie-gmbh

20. Oktober 2026

ppa. Matthias Pruller

Quelle: imakomm, 2026 | Stadt Mengen, 2026

© imakomm 1
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Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen. |

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Das Besondere!

Ein tatsachlich sehr kompakter Prozess:

» Analysen im Hintergrund als Basis fur Auftakt im Rahmen des
etablierten Unternehmensdialogs mit mehr als 100 Teilnehmern
+ Online-Befragung Unternehmen

= Kleingruppen-Workshops
» Gemeinderat
» Gewerbeverein Mengen
= aktive Innenstadtakteure

Ziele:

= Evaluation der Entwicklung seit 2011

Erarbeitung strateqgischer Leitfaden und einzelne UmsetzungsmaRBnahmen fur die multifunktionale Entwicklung der
Innenstadt

© imakomm
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Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen. “‘*U» ‘}

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 s :aiﬂm
Ima eIl

Ein neuer Ansatz!

Der Multifunktionale Erreichungsgrad (MEG) fUr eine Innenstadt

qualitative Bewertung quantitative Messung durch den MEG
O 100%
Q
5 BE
; m 1 Versorgung

B 2 Gastronomie
é \ | = 3 Arbeiten
"‘ u 4 Wohnen
"“ 5 Soziale Vielfalt
"‘ B 6 Aufenthaltsraum

B 7 Ko-Kreation

B 8 Tag-, Abend-, Nachtleben
‘ H 9 Freizeit & Komplementar
=
J qualitative / Bewertung von Angeboten in der

H Innenstadt:

O 1 Versorgung: Einzelhandel, Gesundheitsversorgung,
personenbezogene Dienstleistungen

2 Speisewirtschaft, Café, AuRengastronomie, Imbiss

3 Offentliche Verwaltung, Private Biiro- und
Beratungsnutzungen, Handwerk urbane Produktion /
Kreativwirtschaft

4 OG-Wohnen, innerstadtische Wohnviertel, verdichtete
Wohnbauprojekte, Sonderwohnformen /
Gemeinschaftswohnen

5 Gemeinwohl & soziale Teilhabe, soziale Koexistenz —
Hinweis: im Rahmen des Projekts nicht bewertet ! endlich messbar!

6 konsumfreie Nutzung & Bespielbarkeit Radume, raumliche u
Struktur & Wegebeziehungen, qualitatsvoller 6ffentlicher /
klimaresilienter Aufenthaltsraum

7 reale Aktivierungskraft von Akteuren, Kommunikation &
Verwaltungsstrukturen, Mitmach- und
Beteiligungsstrukturen

8 Veranstaltungen. Kultur- / Abendkultur,
Abendgastronomie, Vergniligungsstatten

9 Bildung / Wissensorte, Familien- und Gemeinschaftsorte,
Sport / aktive Freizeit, Freizeit/ Entertainment / Erlebnis

=
&&ﬂ

Multifunktionalitat endlich
messbar!

Multifunktionalitat

Mo, 16.11.2026, 15:00 - 16:00 Uhr
digital
Anmeldungslink:

https://app.guestoo.de/public/event/95ba3908-e460-
4c67-9eal1-3cdcd787081f?lang=de

Quelle: imakomm, 2026.

© imakomm



Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen.

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Was wird in Mengen umgesetzt?

SPOMENGEN

Imakomm NUTZBAR am 20. Oktober 2026

DIE INNENSTADT LEBT!

KOMPAKTE FORTSCHREIBUNG EINER
ERFOLGSGESCHICHTE IN MENGEN

° O

Quelle: Stadt Mengen, 2026.

Kerstin Keppler
Wirtschaftsforderung
Stadt Mengen

© imakomm



Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen.

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

imakomm AKADEMIE GmbH

www.imakomm-akademie.de

www.xing.com/companies/imakommakademie

www, facebook.com/imakommakademie

AKADEMIE

AUTT]

www.linkedin.com/company/imakomm-akademie-gmbh

Biro Aalen: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen imakomm AKADEMIE: Mitgliedschaften u.a.:
Bro Stuttgart: Loffelstr. 22-24 | 70597 Stuttgart vhw | Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.
Postadresse: Ulmer Str. 130 | 73431 Aalen urbanicom | Deutscher Verein fiir Stadtentwicklung und Handel e.V.

besd | Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.

© imakomm



Die Innenstadt lebt! Kompakte Fortschreibung einer Erfolgsgeschichte in Mengen.

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Rechtliche Hinweise

© imakomm

Die vorliegenden Unterlagen sind nicht selbsterklarend, bedirfen weiterer Erlduterungen und sind daher nur im Gesamtzusammenhang vollstandig.
Die vorliegenden Unterlagen fallen unter die §§ 2 Abs. 2, 31 Abs. 2 UrhG und das europaische Recht.

Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder Veroffentlichung als Platzhalter oder zu Layoutzwecken verwendeter Fotos oder Abbildungen, fur die keine Rechte
vorliegen, kénnen Anspruche der Rechteinhaber auslésen. Die Weitergabe, Vervielfaltigung, Speicherung oder Nutzung sowohl im Ganzen als auch in
Teilen bedeutet die Ubernahme des vollen Haftungsrisikos gegeniiber den Rechteinhabern, die Freistellung der imakomm AKADEMIE GmbH von allen
Ansprichen Dritter und das Tragen der Kosten einer eventuellen Abwehr von solchen Ansprichen durch die imakomm AKADEMIE GmbH.

Es ist nicht gestattet, die vorliegenden Unterlagen im Ganzen oder in Teilen in Dokumentationen oder Protokollen wiederzugeben. Am geistigen
Eigentum der imakomm AKADEMIE GmbH und ihrer Mitarbeiter werden durch Veranstalter keinerlei Rechte erworben.

Medienhinweis:
Aus den vorliegenden Unterlagen darf nicht zitiert werden. Bitte wenden Sie sich fur eine Freigabe von Zitaten an die imakomm AKADEMIE GmbH,
Telefon 0 73 61 /5 28 29 0, info@imakomm-akademie.de

imam
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Imakomm NUTZBAR am 20. Oktober 2026

DIE INNENSTADT LEBT!

STADT

MENGEN
D

KOMPAKTE FORTSCHREIBUNG EINER

ERFOLGSGESCHICHTE IN MENGEN

O

13.10.2026
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WIRTSCHAFTS- UND QN sTAoT

EINZELHANDELSSTANDORT MENGEN > MENGEN

» 13 Hektar Industrie- und Gewerbegebietsflachen D

» Verkehrsgunstige Lage (direkt an B32/B311, Business Airport, Bahnhof) —
,Fuhrmannstadt”

» ViertgrofSte Stadt im Landkreis Sigmaringen

> Uber 400 Unternehmen, darunter mehr als 100, meist inhabergefiihrte,
Einzelhandelsgeschafte und 40 Gastronomien

» herausragende Dienstleistungs- und Handwerkerdichte

» Vielzahl produzierendes und verarbeitendes Gewerbe, Schunk, Schldsser,
Schneider Schirme u. a.




13.10.2026

O STADT
INNENSTADT-ENTWICKLUNG ch MENGEN

> Uberdurchschnittliche Infrastruktur fiir 10.000 Einwohner/34.000 Kunden
> Uberdurchschnittliche Einzelhandelsausstattung, alles fuRl4ufig erreichbar D
» Umfassender Branchenmix, wenige Besatzllicken
» Geringe Leerstandsquote mit 13 % (Schnitt BaWi 16 %)
> AuRerst aktives Leerstandmanagement — allein seit 2025

Uber 35 Nachbelegungen, weniger als 10 Leerstande

~-

Y |V,
l”‘.

F-‘T)'E'.';‘. "l El,] ‘
) A¥al 'A'A‘ll f.m LlFEL'J




Kleine Stadt mit groBem Einzugsgebiet Q) sTAoT

o MENGEN

Mit der ,Standortoffensive Innenstadt’ startete 2009 die stadtebauliche Erneuerung der Stadt Mengen. Als Grundlage fir die Konzepte
Verkehr, Einzelhandel und Stadtebau, wurden zunéchst die Standortvorteile und Standorinachteile analysiert und anschlieRend

ausgezeichnet und diente seither vielen anderen Kommunen als Vorbild fir ahnliche Stadtentwicklungsprozesse.

Strategien entwickelt. Der Entwicklungsprozess wurde 2013 sogar mit dem Stadtmarketingpreis von Baden-Wiirttemberg :

Im Jahr 2016 wurden die einstigen Konzepte und MaRnahmen evaluiert und auf den Priifstand gestellt. Die Entwicklung der Innenstadt,
besonders des Einzelhandels als Wirtschafts- und Standortfaktor, wurde ein weiteres Mal analysiert. In einem zweiten Schritt wurden
die strategischen Ziele aus dem Jahre 2009 tberpruft und den Gegebenheiten entsprechend angepasst.

Im Ergebnis konnte festgehalten werden, dass die Stadt Mengen zum Stichtag 30.06.2016, iber ein Marktgebiet von rund 33.000
Kunden verfiigt. Dies enstpricht einer absoluten Kaufkraft von 188,6 Mio €/Jahr.

Strategische Ziele

Starkung bestehender
Betriebe / Bestandspflege

Qualitat Ladenlokale /
Private

Events / Erlebnis /
Kaufkraftkopplung

[

Branchenmix /
Leerstandsmanagement

E Kommunikation /

Werbung | l D

@,

13.10.2026



13.10.2026

O STADT
UMSETZUNG STANDORTOFFENSIVE o MENGEN

D

» Neugestaltung Hauptstralle, barrierearm, Sharing Spaces
» Eroffnung Reiser-Center, bewusst nicht ,,auf der griinen Wiese”
» Neugestaltung Schillergarten

-




O STADT
UMSETZUNG STANDORTOFFENSIVE o MENGEN

» Optimierung Stadtmobiliar und Bepflanzung, geordnete
Innenstadtbeschilderung, mehr Sichtbarkeit fiir Einzelhandler, D

Entwicklung Stadtmarke
- .

Py

- .
STADT MEEENGEN T-SHIRTS - IM BURGERBURO
UND DER STADTBUCHEREI ERHALTLICH

GRMEEENGEN \1
\

13.10.2026
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O STADT
UMSETZUNG STANDORTOFFENSIVE ch MENGEN

» Verlegung Wochenmarkt auf prominenten Platz in der Innenstadt
» Organisation der Kramermarkte wieder in stadtischer Hand D
» Eroffnung Biergarten am Rathaus

IEN ’
BIERGAR ‘
A ﬁ




MSETZUNG STANDORTOFFENSIVE Qpsmer
UMSETZUNG S ORTO S O%)MENGEN

» FIRMENBESUCHE und UNTERNEHMERDIALOG (BISHER 14x)

v Anlassbezogen bei Er6ffnung, Jubilaum usw.

v" Wertschatzung, Austausch, Kennenlernen

v’ Vernetzung, Einblicke, Vortrage zu relevanten, aktuellen
Themen wie 2026 ,Innenstadt”

> Aktion Nette Toilette nette |

Toilette |

Insgesame 16 Standort g
clen Dank an alle ARBISteS

» Teilnahme und Unterstitzung div. Aktionen und Veranstaltungen
Gewerbeverein (Regio-Markt, Herbsttreff, Einfliihrung digitaler Stadtgutschein, ...)

Rl 7% |

MENGENER

EINKAUFS

GUTSCHEIN

13.10.2026



13.10.2026

MENGEN

=== e e e HENF ¢ : Entwicklungen Innenstadt 2015-2024-:
-- T gy = Uber 60 positive Entwicklungen!

UMSETZUNG STANDORTOFFENSIVE Q) sTAor
PROAKTIVES LEERSTANDSMANAGEMENT ch

e

= Darunter auch Nachfolger, die den
| Fortbestand des Angebots sichern

™

O Entwicklungen Innenstadt 2025-
01/2025-08/2026: {iber 35 positive Entwicklungen!




FORDERPROJEKTE SR MENGEN

POP-UP-STORE UND VERANSTALTUNGEN 2024-2026

zur Innenstadtbelebung / Starkung, gefordert durch das Sofortprogramm
Einzelhandel / Innenstadt des Wirtschaftsministeriums D

13.10.2026
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13.10.2026

FORDERPROJEKT 2026 8€MENGEN

»SOFORTPROGRAMM INNENSTADT /EINZELHANDEL, FORDERLINIE
STADTMARKETING“ WIRTSCHAFTSMINISTERIUM BAWU

D

» Evaluation der Standortoffensive 2009/2016

» Malnahmenumsetzung zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat /
Stadtmarketing

» Entwicklung von Leuchtturmprojekten

Welche Elemente flr eine multifunktionale Innenstadt sollten in der

Stadt Mengen: i~ ., _ Innenstadt von Mengen ausgebaut werden? - bitte Angabe als Stichwort
Kompakte : ~
Innenstadtstrategie 5§
- Umsetzungshandbuch - tretfpunit fir die jugend 38
: @ E g nt  parkplitze
it 'ts:r-a;t : P_ fg‘ % einladendes birgerbiro ¢
i : gastronomie
» 8 £ dienstleistungsangebote

facharzt

i & aussengastronomie

ko-kreation

83
T  aufenthaltsqualitat

effpunkte

" 1



FORDERPROJEKT 2026 QO ENGEN
WERBEBESCHILDERUNG INNENSTADT UND STADTEINGANGE (J 2

» Mesh-Banner an Bauzaunen Bahnhofsgelande (Stadteingang)

» Willkommensschilder an Stadteingangen

D

13.10.2026
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FORDERPROJEKT 2026

STEIGERUNG AUFENTHALTSQUALITAT UND NEUAUFLAGE

EINKAUFSFLYER

» Zusatzliche 10 Sitzbanke aus Anti-Terror-Pollern
» Neuauflage Print-Einkaufsflyer, auch digital abrufbar

inkl. Parkplatziibersicht
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Do Mergerar Erkaufipaichen = ortamich b

INACHTSMARKT
Tracitonellimmer am Fretag und Samatag vor dem ersen Advert.

STADT

o MENGEN

RUND 100 HANDLER

EINKAUFEN
IN MENGEN

UBER 30 GASTRONOMEN

13.10.2026
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13.10.2026

AKTUELLE MABNAHMEN Q) 5701
VERBESSERUNG INFOMOGLICHKEIT UND SICHTBARKEIT o MENGEN

» Planung neue, zusatzliche digitale Werbe-Leinwand an Stadteingang D
» Infomaterial und Marketingartikel in Backerei und ehem. Pop-Up-Store




GEPLANTE MABNAHMEN

» Werbeplakatierung & Marketing freie Objekte

Q

STADT

C

o MENGEN
D

» Verstarkte Unterstlitzung bei Ansiedlung von (Tages)Gastronomie

» Wiedereinfihrung Stadtputzede

» Fortschreibung Gestaltungssatzung
> Offentliche Toilette
» Fortschreibung Einzelhandelskonzept

> .. O

13.10.2026
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Pendleratlas fur die

Region Schwarzwald-
Baar-Heuberg

Eine Zusammenarbeit von imakomm und IHK

Schwarzwald
Baar
Heuber, 1
’ Ima ieJaalnn



imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Verflochtene Raume, vernetzte Verantwortungen — Wie Pendlerstrome eine ¥
Pendleratlas Region Schwarzwald-Baar-Heuberg Ima lanln

Ziele & Inhalte

- Pendlerstrome haben zentrale Bedeutung fir den gesamten Verkehr, sind dominierende
Treiber des Berufsverkehrs, bestimmen alltaglichen, raumlich stark gebundelten
Mobilitatsbedarf

- Ruckschlisse auf die raumliche Organisation von Beschaftigung, auf wesentliche Hotspots
des regionalen Arbeitsmarktes sowie auf die Bedarfe fir Wohn- und Arbeitsstandorte.

- Argumentationsbasis fur Entwicklung von Stralle und Schiene, Infrastrukturplanung,
Standortentwicklung, Mobilitatskonzepte sowie fur strategische Entscheidungen von
Verwaltung, Wirtschaft und Mobilitatsanbietern.

- Grundlage fur:

— Reduktion der Verkehrsbelastung aus umwelttechnischer Sicht

— Ausbauentscheidung fiir den OPNV

— strategische Siedlungs- und Verkehrsplanung

— Forderung  weiterer MaBnahmen, wie Parkraummanagement und  alternativer
Mobilitatskonzepte

Quelle: imakomm, 2024

© imakomm )



imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 ‘
Verflochtene Raume, vernetzte Verantwortungen — Wie Pendlerstrome eine Region pragen— ‘
Pendleratlas Region Schwarzwald-Baar-Heuberg KOMIm

Ausgewabhlte Ergebnisse

Arbeitsplatzdichte pro 1.000 EW / Tagesbevolkerung
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\[‘“.« 2 & 7 a1 r'/\%:m-aaosvallmo!w )

v
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\_ 000 Ny
N, 2 2 5,000 - < 10000 '/rg
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X ; Ny X = 7 W > 20.000 - < 40.000 !
Bernaon -
o e ==

€8Nk ¢
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éf.\“ i \ LK
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{
) 3
\ ; y CONS AL 8 iy
Quelle imakomm AKADEMIE: 2026 ¢ ' Quelle:imakomm AKADEMIE il
e BOmi ke K ; .

g 3 o9°- 9P P

Arbeitsplatzdichte pro 1.000 EW: Verhaltnis der sozialversicherungspflichtig Tagesbevolkerung: Zahl der Personen, die sich tagsiiber in einer Kommune

Beschaftigten je 1.000 EW aufhalten = Wohnbevolkerung zuziiglich Einpendler und abztglich Auspendler.

Quelle Daten: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Daten zum Stichtag 30.6.2024

© imakomm 3
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Verflochtene Ridume, vernetzte Verantwortungen — Wie Pendlerstrome eine Region pragen—

Pendleratlas Region Schwarzwald-Baar-Heuberg

Ausgewabhlte Ergebnisse

Pendlersaldo Kommunen (pro 100 EW)
1Y X = » % f\

J | / 5 ~ At o

( { %
)Y L

S <0 Zentrale Orte hoherer Stufe weisen Gberwiegend
o~ El=-30-<-15 positive Pendlersalden - regionale
» Eo-<15 Beschaftigungsschwerpunkte.

e Umland mehrheitlich durch negative Salden
d &’ gepragt - vorrangig Wohnfunktion

Landkreis Tuttlingen auch in kleineren Kommunen
vermehrt Wohn- als auch Arbeitsstandort mit
ausgeglichenem Pendlersaldo

Starke Ubereinstimmung hohe
Arbeitsplatzdichte und positiven Pendlersalden.

: Pendlersaldo: Differenz zwischen Einpendlern und Auspendlern
. Dlupee ¥ AR > einer Kommune. Einpendleriiberschuss (positiver Wert, mehr Jobs
()\_, o / o P d g : SN RN  a|s \\ohnbevolkerung) oder Auspendlerliiberschuss (negativer
h Wert, mehr Einwohner als Arbeitsplatz).

VB
. Quelle: imakomm AKADEMIE, 2026 ]
Kartengrundlage: openstreetmap, 2026

)

Quelle Daten: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Daten zum Stichtag 30.6.2024

© imakomm
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Verflochtene Raume, vernetzte Verantwortungen — Wie Pendlerstrome eine Region pragen—

Pendleratlas Region Schwarzwald-Baar-Heuberg

Ausgewabhlte Ergebnisse

Pendlerverflechtungen / Kommunale Einzelbewertung

‘} N& P Mo eV A AP S B\ VA | ) NPT, N \ T = (S S R N\ Fv r:_ﬁ\ l ( YRR | \(‘,~ %
g 5 I y « g / 7 < )
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S et A I 250 - < 500

7 &

=77 [ Region y / Il > 500 A
. Schwarzvald-Baar-Heuberg X | ‘ [ Betrachtete Kommune ;

e [] Sonstige Region 0 bis <10

S

N e
Quelle: imakorg\)’m AKADEMIE, 2026
treet 2026 Kartengrundi penstreetmap, 2026
i S 3 s g ‘ NN 4 ‘ . A

Quelle Daten: Bundesagentur fur Arbeit, Daten zum Gebietsstand Juni 2024

© imakomm
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Verflochtene Raume, vernetzte Verantwortungen — Wie Pendlerstrome eine ¥
Pendleratlas Region Schwarzwald-Baar-Heuberg Ima lanln

Wesentliche Erkenntnisse

n Kein einheitliches Muster der Pendlerstruktur, sondern unterschiedlich funktional ausgerichtete
Kommunen

- Pendlerstrome mit Auswirkungen auf deutlich grotere Raume - auch Wohnraumplanungen,
soziale Infrastruktur und Standortattraktivitat einzubinden.

- Industriell spezialisierte kleinere Standorte erreichen hohe Einpendlerzahlen — Bedarfe an
Infrastruktur

- Pkw stellt das dominante Verkehrsmittel dar, wobei Fahrrad (kurze Wege) und OPNV an
Bedeutung gewonnen hat. Wahl des Verkehrsmittels auch klar vom Angebot abhangig —
geringer ausgebautes OPNV-Netz fiihrt zu héheren Anteilen des motorisierten Individualverkehrs
(MIV).

- Wandelnde Nachfrage nach den angebotenen Verkehrsmitteln — bspw. wachsende Pendlerzahlen
bei den Auszubildenden

=  Angebot an Wohnraum & Preisstrukturen des haben grol3e Auswirkung auf
Pendlerverflechtungen — weiterhin zunehmende Pendeldistanzen zu erwarten.

© imakomm



Ziel des Projekts

= Strukturverstandnis der Region fordern
=  Pendlerstrome sichtbar und verstandlich machen
=  Tagesbevolkerungen erforschen

» Handlungsauftrage bei der Verkehrsinfrastruktur ableitbar
machen

© SilasSteiln
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Das Wichtigste in Kurze
Steckbrief der Region

Landkreis Rottweil

Schwarzwald-Baar-

Kreis
Landkreis Tuttlingen

20. Oktober 2026

Beschiftigte:

216.000

Beschaftigten in der Produktion

51,6 %

Exportquote der Industrie

45,9%

Schwerpunkte: Medizintechnik,
Automobilzulieferer, Anlagen- und
Maschinenbau, Metallverarbeitung,
Elektrotechnik



Warum hat die IHK Interesse an Pendlerstromen?

= Zentrale Verkehrsachsen mit Ausbaupotenzial
. Projekte im vordringlichen Bedarf des BVWP 2030
»  Lange Projektlaufzeiten

Kl-generiert Kl-generiert

20. Oktober 2026



Pendlerzahlen als Argumentation fur Ausbau

- Imakomm mit der Recherche, Datenanalyse und Aufbereitung

»  IHK entwickelt hieraus ein Infrastrukturpapier

o | s

Ein berblick

Die Verkehrsinfrastruktur in der Region

Ausgangslage

Die Region Sehwarzwald-Baar-Heuberg ist 6 industriestarker Wirtscrafisiaum mit hoher Pendlrintersitat und

wachsendem Veriehvsaufiommen. Tiglch pendeln imeshalb des Region rund 170000 Erwerbstatige zwischen den
Kommunen Die Ergebrisse des IHK-Standortmonitors z¢igen den ermebichen Investitonsbedarf in die lokalen

Infrastrukturen

Wie Pendierstrime die Region mit dem Umland vernetze:

: 2 o7 /a’k»w% ‘
< e —
§215%

- hspede >
- Erpender 350
+ Auotwm

Bundesvase
— serenec
. e

Sonmazmil
g - perder-
weAmrgenin
nlisend Teten

Qo mtonm AKADBMI, 026

StraBenbauprojekte diimpeln

Titz jahzshatelanges Planung warten in  der Region acht
Stabenbauprojekte des Bundes auf ihve Umsetzung Fir ale ist der
gesamtwirtschafiiche Nutzen im Bundesverkehvswegeplan 2030 emoben
Sie sind dem vordringlichen Bedarf zugeordnet. Fir die Encichbarket der
Region ist eren Bau von zentraler Bedeutung Die geplanten Straten sichern
die Anbindung an e Autobahnen A 81 und A 5, entasten die Straden
merorts und sind perspektiviseh zentrale dberregionale Verkehrsachsen

« Intensive Austauschbezihungen
ber Regionsgrenzen hinweg

« B und Ausperder
konzertrieren sich auf zetrale
Standorte

i drohen U und

Attraktivitatsverlust

Totz dner guten Anbindung der Bevdlkening an Bahahofe sind die

enge Vesfechtungen mit dem
Undand
Sehienerwege strukturell Gherdastet. D regioralen Hauptachsen bendtigen
cine Modernserung und Kapazititserweiterung Die Gaubahn st die
schienerinfrastrturelle Wirbelsaule der Region, Se sichert die Anbindung
nach Stuttgart und Zirich Sie muss leistungsfahiger und attraktiver wesden
- fir den Transport von Pessonen und Gitern.

« Leistungsfihige Infrastruitur
blebtzentral fir e regionale
Entwickung

20. Oktober 2026
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Die Tagesbevélkerung in den Kommunen der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg
Pt - w7 ™

Tgabevtkening: 2 dr
Persanen e 5 tase

At 2 T ebeskeng

sl mskmen AAGBMIE, 226

Die Region bei Tag
Die Enwohnerzahl ciner Kommune zeigt, we vile Menschen dort ven Wohrsitz gemddet haben. Fir G
Anforderungen an Ve, Ifrasruktur und Sfentliche Encchtungen it jedoch entscheidend, we iele Merschen sich
tagsiker tatsichich vor O aufhalten, Die sogerannte Tagesbevlkerung beriisichtgt dese Dyrami Se erght sch
aus der Wohnbevdl kerung zuziiglich der Einpendier und abziiglich der Auspender.

In der Region Schwarzwal &-Baar-Heuberg filhren die Verechtungen von Wohn- und Arbeitsorten dazu, dass sich die
Bewlierung vieler Kommunen wivend des Tages erhelich verindert Insbesondese die wirtschaftsstarken Zentren und
Industriestandorte gewinnen taglich tausende zusitaliche Arbeitsrafte hinzu Dadurch entstenen hohe Anforderungen
30 Straen, Schienen, Parkraum und die kommunaleInfrastruktur

Die wirtschaftliche Starke wird tagsiiber sichtbar Setzt man die Werte in Relation s
Die Vertelung der Tagesbendlkerung folgt icht alein der Einwomerzahl,  EirwohnerzaH, so ergeben sich v .
den Ober und Mittdzentien weisen auch mevere Wenert  inKommunen mit einer hohen
hohe Werte auf. Dort Gbersteigt e Zahl der  Arbetsplatzdichte hohe
n Menschen die Wohrbevelkerung telweise deulich  Tagesbevdlkerungen Soistin
deser Standorte fur Beschiftgung.  Schitach eine Tagesbevdlkerung
Wertschépfung und regiorale Mobltat. gegeben, die fast 180 % der
Wohrbevelkerung entspricht

Auch Rietheim Welneim und
Bubsheim eneichen ier Weste tber
140 % Gerade in den Heineren
Kommunen hat des Hare

Infrastruktur orientiert sich an realen Verkehrsstrimen
Penderbenegungen prigen madetich das tigiehe Veriehrsautommen
Deshalb missen nfrastkturplanungen die tatscHichen Bevdlierungs- und
Verketvsstiome bericksihtigen Die Tagesbevolkerung macht schtbar, wo
StaBen und Schienen besonders stark beansprucht werden urd wo
Ivesttonen die grsbte Wirkung fur Untemehmen, Beseiafigte und
Birgerinnen und Brger entalten Kbmen

Auswirkungen auf die
rfrastrukturellen Bedarfe sowie die
Verkehrsstrbme

OmRmREOD

somtge egon
=i
1675 Erpendernsch
Tangen

Pendeen dene ds
10werden as Grnden
desDuermenmesnent
dvgesl:

Mbtaung & Erpener
rach Ttingen

Detailblick
Der Landkreis Tuttlingen

Die Hauptverkehrsachsen

Der andineis Tufingen wirdan der Kreisarerae bes Geisingen durch die

A 81 kurz gequert U an das Autobahmetz angeschlossen zu werden, ist
der Ausbau der Bundestraien im Landieis Tuttingen besonders wichty
Vide Hidden Cham iors und intematioral erflgreche Untemehmen sind in
denlindichen Gebieten rund um den Heuberg angesiedelt. Der Landivess st

Zntechrik beiannt. Der grode Warenverkehr startet

weltwelt fir seine Medi
n Weinen Orischafien und auf den Land und

n den wermeintl
Bundesstraden im Landie’s Tutdingen

Schiene
Bej der Schiene hat der Landkreis Tutlingen grodes Potenaial. SowoH die
Gaubahn in Nore-Sid-Richtung als auch die Donautalbahn in Ost-West-
Richtung scheBen den Landiueis an das beregionale Shinemnetz an. Der
Aushau ieser Strecken st nicht nur fir den Landure's Tutlingen und die
Region  Schwarzwald-Basr-Heuberg von Bedeutung, sondern flr den
gesamten Raum sddich von Stuttgart

Praxisbeispiel: Pendlerverkehre in Tuttlingen

>

SHe

[E—————

Die Stralienbauprojekte
8311 = Ortsumfahrung Immendingen

Das Regierungsprisidium Freburg bezechnet dic B 311 auf sener Webseie
als cine der wihtgsien OstWest-Vesbindungen im Siden Backn-
Warttembergs’ Sie verbindet die Rheinebene und Freburg mit der
Schwabsenen Alb urd U, Immendingen st e ae ezten Gemeinden, i
denen e Vekehr noch drch den Ort et

Uberregionale Verbindungsachse Freiburg = Uln stirken
Ortsumfahrung unsetaen.

814 - Ortsumfahrung Rictheim-Weilheim
Bie B 14ist die zenirale Verbindun gsachse der Strecke Stockach - Tulngen
— Spaichingen - Rottwel. Rottwel und Tutingen ds Kreistidte und
Verwalturgzeriven der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg werden auf
directem Weg vernetzt, Alerdings fit e Strabe in Telen direkt durch
Ortsehaften und teilt die Gemeinde Rietheim-Welheim in 2wei Tele Der
Durchgangsierkety in Riethem und Welneim erztugt hote Belastungen,
Unm die Vesbindung zu stirken und die Anwohner 2u entasten, benbitgt es
e Otsumfarrung. Mangen bescH eunigen. Region vernetzen.

8 14 = Ortsumfahrurg Spaichingen und Balgheim
Wis such in Ristnein-iclbein fimt de B 14 uch in cen Onen
Spaicingen urd Bidgheim noch dickt durh e Otschafen, Das
Regiengsprasdium bezecmet e beiden Ortdurcfarrten dls s dor
lemen Madelinre im Stecknlaut Limbelistguns, verkentns
Ubed asturg und et inderekehrsicheshic ind de g
Straenverouf festegen, Finaziening sellen.

Auspendler | Tuttlingen

Emmingen-Liptingen (73 km) N <70
Rietheim-Welhem (65 5] [ 370
Mahlheim 2 .. (77 k) I 50
Wurnlingen (38 kn) e
Spaichingen(12km) I o

Einpendler | Tuttlingen

Immendingen (18 km) I o7
Enmingerlptingen 03 kn) [ oo
Spakingen(12kn) I <
Wurmiingen (38 km) I 50

Vilingen-Schwenningen (28 ) N 730

[T TRR TR ——

o 70w anoss
Titlinge i e

Stimme :us der
Wirtschaft

Der landireis Tutfingen st
weweit beiannt fur seine
Indstrie- und Medizinteshni, Aus
dendeinen Gemeinden am
Hedberg stammen
Weltmarkifirer und Hgen
Champiars. Un die Unternchmen
in e Welt 2 vemetaen braucht
s ausgebaute Bundes- und
Landesstraten, Die Umsetzung der
Ortsumfatrungen enfastet Betieh
und Binger glichermaen”

mas Butsch

IHKViztprtsident



Die IHK-Sommertour

- Rathausgesprache mit den vom BVWP 2030 betroffenen Kommunen

B Teilnehmer: Stadt, IHK und Unternehmen
> Botschaft Jetzt ist Zeit fur den Ausbau

”\

20. Oktober 2026 11



Marc Spiegelhalter
Referent fir Raumentwicklung, Mobilitat und
Infrastruktur

B4’ marc.spiegelhalter@vs.ihk.de 07721 922 203

Schwarzwald
Baar

Heuberg www.ihk.de/sbh B4 info@vs.ihk.de hk.de/sbh/newsletter




Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein We
imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 g m
IMa «elanin

Moderne Innenstadt- und Einzelhandalsentwickiung
Markating fir Standorta

Kommunalentwicklung und Partizipation

Standort- und Entwicklungsstratagien Wirtschaft und Wohnen

@ £ - Y4

Ein Werkstattbericht: Nutzen was man hat
Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen

Kompetenz - ’f l 4
Seriositat imakomm NUTZBAR
Leidenschaft

Frischer Wind

20. Oktober 2026

= imakomm-akademie.de
xing.com/companies/imakommakada mie
facebook.com/imakommakademia
linkedin.com/company/imakomm-akademie-gmbh

Annika Dressler (imakomm)
ppa. Matthias Pruller (imakomm)

Quelle: imakomm, 2026.

© imakomm



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Die Fakten vorab

Unterkochen

« Stadtbezirk von Aalen

« (Ca. 5.000 Einwohner

+ Kernstadt Aalen mit 27.000
Einwohner angrenzend

« Stadt Aalen: ca. 68.000 Einwohner

Bohlerze
Landkreis Schwibisch Hall

L ]
Rems-Murr-Kreis .
PAlaumloch o
lﬂ'.dl Landkreis
. t Donau-Ries, Bayern

Landkreis Heidenheim

L ]

Quelle: imakomm, 2026. nach Landratsamt Ostalbkreis, 2026

© imakomm



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Die Fakten vorab

Die Situation vor Ort

= Ein grol3er Platz

= Besatz nimmt ab — Leerstande fallen ins Auge

» Frequenz gering

» Aufenthaltsqualitat bleibt hinter den Maglichkeiten

Quelle: imakomm, 2026.

© imakomm



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Die Fakten vorab

© imakomm

Die unsichtbare Situation

» 22 Vereine aber: wenige Aktive tragen viel auf den Schultern
= Vereine arbeiten nicht zusammen
» Veranstaltungen fehlt die Reichweite

» Fehlende Wohnneubaugebiete — Abwanderung von jungen Familien in
die Nachbarorte

» Nachfolgeproblematik bei vorhandenen Betrieben
» Fehlende finanzielle Mittel

» |dentifikation mit dem eigenen Ort nur teilweise da

Quelle: imakomm, 2026,.

imam




Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht
imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

AKADEMIE

Handlungsfelder aus der Analyse

Quelle: imakomm, 2026,.

© imakomm



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Umsetzungsbeispiele

TERMINE SCHWARZES BRETT MITGLIEDER MITGLIED WERDEN VORSTAND KONTAKT

z
i
b
iz
i
4
=
o
]
<
<
E
=
o

HANDEL & GEWERBE UNS VERBINDET EIN
IN UNTERKOCHEN AKTIVES NETZ.

PROFIS VOR ORT MACHEN SIE MIT!

Im Handels- und Gewerbeverein sind Industrie, Handel, Handwerk, Gewerbe, Dienstleister und Angehorige der freien In Unterkochen gemeinsam aktiv zu sein bedeutet, dass Menschen zusammenfinden. UKO AKTIV ist eine Beweg!
Berufe vereint. Die Mitglieder sind PROFIS Ihres Fachs und stehen fiir die hervor- hebenswerte Qualitat Unterkoche- die vermnetzt und tatkraftig handelt. Dabei sollen und durfen alle mitmachen: Die Unterkochener Vereine, alle Burgerin-
ner Produkte und Dienstieistungen. Der Verein ist das Schamier zwischen ortlichen Firmen und offent- licher Verwal- nen und Burger sowie Handel, Dienstleistung und Gewerbe. Neugierig geworden? Schauen Sie doch einfach mal be

tung und vertritt die Interessen der Unterkochener Unternehmer:innen. Daruber hinaus wird der Austausch zwischen einer unserer Veranstaltungen vorbei. Im Interet finden Sie uns unter www.uko-aktiv.de

Quelle: imakomm, 2026, HGV-Unterkochen.

© imakomm 6



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht [ i
imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 e m
I IKOMMm

Umsetzungsbeispiele

C. Vernetzung der Aktiven
A=A o0 Farbgebung
- Netzwerk schaffen und neues Miteinander fordern
NIEDERSCHWELLIG '

Vermarktungsoffensive: g Austauschformat: Veroine
- Mitglieder: - 2 Sitzungen jahrlich .
o Whatsapp, - Organisiert und Moderiert durch =
o Aushang, den HGV Sch}JIe & B
= Homepage > Abstimmung Veranstaltungen’ e hies g
w Kinder, Aktionen Uber das Jahr ," §
ﬁ Jugendliche, Willice =
BELEBTE ORTSMITTE o Familien: . 2
Pn Whatsapp/E-Mail E

® ve o Birger:
w | & Gemeindeblatt, Ortschaft E
= Schaukasten, srat 5
Q Bildschirm 5
: e :
e Kirchengemeinde: M Kirche 8
z Aushang Veranstaltungskalender fiir die o
a Ortsmitte
| Kunden: Aushang, Unter-
é Ansprache, nehmen
Whatsapp
Offene Einladung:
Amtsblatt, Verteiler
Vereine, Schule,
Aushang

Quelle: imakomm, 2026.

© imakomm 7



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht
imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 H m
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Umsetzungsbeispiele

B. Belebung durch Frequenz - Anreize fiur potenzielle Betriebe schaffen

HUTTE 72

AUF DEM RATHAUSPLATL
: 2 :

UKO Emladung 2ur ﬁ

AKTIY

.erkbmt-

Einladung zum
MehrgenerationenTREFF
[ aav |

auf dem Rathausplatz

Am Freitag, 18. September 2026, findet auf dem Rat-
hausplatz ein weiterer MehrgenerationenTREFF statt.

BUCHEN SIE Dlé RS 2 7 ' ' Hierzu sind alle Bf.'lrgerinnen und Biirger aller Alters-
HUTTE KOSTENLOS b gruppen recht herzlich eingeladen. Foiern
FUR ... ifen Z%WM»M‘M'
- Verelne Von 14.30 bis 16.30 Uhr dirfen Sie sich auf einen geselli- Genie 3
- Organisationen gen Nachmittag bei Kaffee, Tee und Kuchen freuen. Der
- Allgemeinheit MehrgenerationenTREFF findet allerdings nur bei trocke- 2 5 J U LI
- und alle anderen ner Witterung statt. 8
2 B, fir — AB17 UHR —
Getrinkeverkauf, '3
iy ‘ - RATHAUSPLATZ
Ui ] UNTERKOCHEN

Feue'rischale & Musik

4%, Stecken nur begrenzt vorhanden! ¢
s Teig bitte selbst mitbringen! -

;‘IJERISI{'IEE‘ESSE KOSTENLOSE VERFUGBAR @ AUSGEWAHLTE WEINE
HABEN NUTZUNG BIS OKTOBER AUS DER REGION

© o=
NUTLT DIE GELEGENHEIT o

@ LECKERER
ZWIEBELKUCHEN

und bringt (eben auf den Eat/aaucp/atz./

Weitere Infos und Buchung: f erl‘ W uns Mf EM/
® e @

Bezirksamt Unterkochen (
>4 rathaus.unterkochen@aalen.de

Quelle: imakomm, 2026,.

© imakomm 8



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Umsetzungsbeispiele

Fotowettbewerb
,Unterkochen zeigt sich“

Was macht Unterkochen fir dich besonders?
Dein Lieblingsplatz, schone Ecken, besondere Momente oder das Leben
vor Ort?

« Zeig uns Unterkochen aus deiner Perspektive!
Die besten Fotos werden in den Leerstinden der Ortsmitte ausgestelit —

mitten im Ort, fur alle sichtbar.

Mitmachen kann jede*r (auch Familien gemeinsam)
Ein Foto einreichen
Foto-Titel + Name nicht vergessen

@ Einsendung per Mail an: dressler@imakomm-akademie.de

Betreff: Fotowettbewerb Unterkochen
= Tolle Preise warten auf die Gewinner!
Mach mit und bring Unterkochen ins beste Licht .«

@ @ UKO AKTIV — Gemeinsam fiir Unterkochen

&

Quelle: imakomm, 2026, Unterkochen.

© imakomm



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026 o « m
Ima «Celnin

Umsetzungsbeispiele

Geniefser Zusammenko

Geringe

g€ Betgj|

M OrtSm,tte_Cam;)gung bej
e ToieHn .

e‘.Wa\tUng
(S er Erfo\g

T

Ve ranS"a“ B
und pamiien

ar
¢ g
'»e»«:f wv. ?‘:{é‘ = 5 7
: . AUSGEWAHLTE WEINE
FUR ALLE,
’ KOSTENLOSE VERFUGBAR
@ ZTJENJ ERESSE @ NUTZUNG @ BIS OKTOBER ﬂ AUS DER REGION y

n—
0 ANTIALKOHOLISCHE s
GnRANK: -

LECKERER
ZWIEBELKUCHEN

Wer freven wns auf Fuch!

Quelle: imakomm, 2026, Unterkochen.

© imakomm 10



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werksta
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Umsetzungsbeispiele

Nutzen, was man hat. Beispiel Aalen-Unterkochen — ein Werkstattbericht
Annika DreBler, imakomm

Reallabor mit kleinen Aktionen fur potenzielle dauerhafte Ansiedlungen: Nutzt die Bevolkerung die Ortsmitte tatsachlich,
entstehen auch Argumente fur kiinftige zusatzliche Betriebe.

Positive Kommunikation ist der Schlussel in kleineren Kommunen, um neue Formate ins laufen zu bringen und vorhandenes zu
bewerben.

Ohne festen Kimmerer fir Kommunikation und Organisation von Aktionsreihen in der Ortsmitte funktioniert die Belebung nicht.

Quelle: imakomm, 2026

© imakomm 1



Nutzen, was man hat: Entwicklung des Ortszentrums Aalen-Unterkochen —ein Werkstattbericht

imakomm NUTZBAR | 20. Oktober 2026

Rechtliche Hinweise

© imakomm

Die vorliegenden Unterlagen sind nicht selbsterklarend, bedirfen weiterer Erlduterungen und sind daher nur im Gesamtzusammenhang vollstandig.
Die vorliegenden Unterlagen fallen unter die §§ 2 Abs. 2, 31 Abs. 2 UrhG und das europaische Recht.

Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder Veroffentlichung als Platzhalter oder zu Layoutzwecken verwendeter Fotos oder Abbildungen, fur die keine Rechte
vorliegen, kénnen Anspruche der Rechteinhaber auslésen. Die Weitergabe, Vervielfaltigung, Speicherung oder Nutzung sowohl im Ganzen als auch in
Teilen bedeutet die Ubernahme des vollen Haftungsrisikos gegeniiber den Rechteinhabern, die Freistellung der imakomm AKADEMIE GmbH von allen
Ansprichen Dritter und das Tragen der Kosten einer eventuellen Abwehr von solchen Ansprichen durch die imakomm AKADEMIE GmbH.

Es ist nicht gestattet, die vorliegenden Unterlagen im Ganzen oder in Teilen in Dokumentationen oder Protokollen wiederzugeben. Am geistigen
Eigentum der imakomm AKADEMIE GmbH und ihrer Mitarbeiter werden durch Veranstalter keinerlei Rechte erworben.

Medienhinweis:
Aus den vorliegenden Unterlagen darf nicht zitiert werden. Bitte wenden Sie sich fur eine Freigabe von Zitaten an die imakomm AKADEMIE GmbH,
Telefon 0 73 61 /5 28 29 0, info@imakomm-akademie.de

imam
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Die zentralen Take-aways
nEKomm

Vom breit ausgerichteten Handel- und Gewerbeverein
zum fokussierten Cityverein Tiibingen

Dr. Christian Eckert, imakomm
Andrea Loffler, Handel- und Gewerbeverein Tiibingen e.V.

1 Fokussieren statt verzetteln: Wenige, wirkungsvolle MaBhahmen statt immer neuer Aufgaben.

2 Rollen klaren, Krafte bindeln: Innenstadtentwicklung gelingt durch abgestimmtes Handeln.

3 Strategie braucht ein Fundament: Mitgliedernutzen, Aufgaben und Finanzierung gehéren zusammen.

s T - - %"w._}_ - S ke * 4 e ¥ '
= St ™ o - : ) t v__°_-F-T —

ppa. Matthias Priiller, |makomm pee 158 _ ¥ =y - =
Kerstin Keppler, Stadt Mengen -~ : . . ‘ﬁy - s

Eine kompakte Fortschreibung der Innenstadtstrategie kann ausreichen, wenn klare Prioritaten auf umsetzbare
Projekte gelegt werden.

Quick Wins entfalten als Leuchttirme Wirkung, wenn der Fokus auf positiver Wahrnehmung, digitaler Sichtbar-
keit und Starkung von Besucheranlassen I|egt

Verfloch jume, vernetzte Verantwertung _ wie Pendlerstrome eine Region prigen

Julia Bubbel, imakomm
Marc Spiegelhalter, IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

1 Pendlerstrome machen die funktionalen Verflechtungen einer Region sichtbar.
2 Mobilitat orientiert sich an realen Wegen, nicht an Verwaltungsgrenzen.

3 Aus Daten miissen konkrete Infrastrukturentscheidungen werden.

Nutzen, was man hat. Beispiel Aalen-Unterkochen — ein Werkstatthericht
Annika Dref3ler, imakomm

Reallabor mit kleinen Aktionen fur potenzielle dauerhafte Ansiedlungen: Nutzt die Bevdlkerung die Ortsmitte
tatsachlich, entstehen auch Argumente fur kiinftige zusétzliche Betriebe.

Positive Kommunikation ist der Schlissel in kleineren Kommunen, um neue Formate ins laufen zu bringen und
vorhandenes zu bewerben.

Ohne festen Kiimmerer fir Kommunikation und Organisation von Aktionsreihen in der Ortsmitte funktioniert

die Belebung nicht.

ADEMIE
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